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Notre ami Claude Alphandéry nous a quitté à l'âge de 101 ans. 
Il a incarné l'esprit de résistance, fondé sur la foi dans l'humain 
et la solidarité. Fidèle aux combats qui furent les siens dans le 
Vercors, convaincu que les seules voies d'action sont la 
solidarité et la coopération, il a fondé il y a plus de 30 ans la 
finance solidaire française.

Il a donné naissance en 1988 à France Active, incarnée sur 
notre territoire par France Active Auvergne que j'ai l'honneur 
de présider. Son action pour une économie profondément 
humaine au service d'une transition juste et durable et pour 
une société fraternelle est la nôtre. Il était notre père fondateur 
et il n'a eu de cesse de partager avec toutes les équipes 
salariées et bénévoles son combat généreux.

Claude était solaire. Son visage toujours souriant illuminait nos 
vies professionnelles et transcendait aussi bien souvent nos 
univers personnels.

Claude était un Grand Homme, un Guide, un Sage, un modèle 
inspirant qui forçait le respect et suscitait en nous une 
profonde admiration.

Il restera un grand humaniste et un extraordinaire visionnaire.

Il sera à jamais notre boussole dans tout ce que nous tenterons 
humblement de mettre en œuvre collectivement à l'avenir, en 
héritage des valeurs de solidarité et de développement 
durable qu'il nous a transmises.

Merci du fond de nos cœurs Monsieur Alphandéry.

Merci pour votre œuvre immense qui nourrira assurément de 
nombreuses générations futures !

Jacques-Bernard MAGNER
Président de France Active Auvergne
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MERCI CLAUDE !

"Agissez comme si 
vous ne pouviez pas échouer !"

Claude ALPHANDÉRY, Appel à la Paix, 
Le Nouvel Observateur, 4 Mars 2024
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ENCHIFFRES

336  
entreprises et associations financées  
et accompagnées

1 144 
emplois créés ou consolidés

soit une croissance de 

40% 20
23

 2023  2023 

13,4 M€
mobilisés  

6 72023 EN CHIFFRES 2023 EN CHIFFRES



Sécuriser les parcours entrepreneuriaux de ceux qui 
sont les plus éloignés du financement bancaire et être 
aux côtés des entrepreneurs les plus engagés, telle est 
notre vocation première. Cela passe notamment par la 
garantie bancaire proposée par France Active mais aussi 
par l’accompagnement et la mise en réseau que propose 
notre mouvement.

PROTEGER 
LES PARCOURS

25 M€ 
de prêts bancaires garantis

41% 
sont des femmes

6/10 
des projets sont implantés 
en territoires  
fragiles (ZRR ou QPV)

 Profil des  
 entrepreneurs en 2023 

1/3 
ont moins de 30 ans

73% 
relevaient du champ 
de l'inclusion
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"Dans le cadre de son futur Plan de Développement Insertion 2025-
2027, le Conseil Départemental du Puy-de-Dôme souhaite « aller 

vers une politique juste et responsable au service des parcours de 
vie de chacun ».

En qualité de Vice-Présidente du Département du Puy-de-Dôme, en 
charge de l'Insertion et du retour à l'Emploi, je suis persuadée que 

nous devons nous saisir globalement des problématiques d'insertion 
notamment celles des bénéficiaires du RSA et de soutien aux 

entreprises de l'Économie Sociale et Solidaire.

Pour gagner le défi du renouveau en terme d'inclusion dans les 
territoires du Puy-de-Dôme, je suis aussi convaincue que la voie de 

l'entrepreneuriat est un formidable levier. A ce titre, notre partenariat 
avec France Active Auvergne a du sens. Ensemble nous agissons 
pour une transformation et un développement durable de notre 

territoire. Et nous sommes plus que jamais engagés dans la 
construction d'une économie à la fois inclusive et durable."

Stéphanie FLORI-DUTOUR
Vice-Présidente du Conseil Départemental du Puy-de-Dôme 

en charge de l'Insertion et du retour à l'Emploi

Les différentes crises que nous 
traversons nous conduisent à 
agir plus encore en direction 
des publics et des territoires les 
plus fragiles. Et c'est dans les 
valeurs de l'Économie Sociale 
et Solidaire que nous trouvons 
chaque jour l'énergie de notre 
action.

France Active est au service 
d'une économie du lien : Agir 
pour l'inclusion de tous, pour 
une société plus juste et plus 
durable. Agir dans tous les ter-
ritoires, pour répondre aux défis 
sociaux qui s'imposent à nous, 
c'est faire le pari de l'avenir.
France Active agit à la fois 
comme protecteur et inves-
tisseur engagé, et toujours en 
coopération avec les acteurs de 
son écosystème en faveur de 
l'inclusion et des entrepreneurs 
qui en ont le plus besoin.

C'est notamment tout le sens 
du dispositif "Accès+" soutenu 
par le Ministère du Travail, du 
Plein emploi et de l'Insertion 
au travers de l'appel à projets 
Inclusion par le travail indépen-
dant déployé au sein de France 
Active en direction des publics 
fragiles.

C'est aussi le sens des dispo-
sitifs d'accompagnement des 
entrepreneurs bénéficiaires du 
RSA gérés par les salariés de 
France Active Auvergne pour le 
compte des Conseils Départe-
mentaux de l'Allier et du Cantal.

C'est aussi le sens de nos dif-
férentes missions qui portent 
toutes une ambition globale 
d'inclusion durable de nos pu-
blics.

FRANCE ACTIVE  :  
DE L'INSERTION À L'INCLUSION
Le contexte socio-économique et le poids croissant des enjeux 
climatiques nous confortent dans ce qui nous relie : à savoir le désir 
profond de transformer notre société par un développement 
économique comptatible avec le devenir des générations futures et 
orienté sur l'inclusion de tous.

PAROLES 
DE PARTENAIRES
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"J'ai commencé ma vie professionnelle dans le domaine sportif après 
avoir obtenu une Licence STAPS éducation & motricité. Après 

plusieurs années à travailler dans des clubs sportifs, j'ai eu besoin de 
me renouveler et j'ai décidé de m'orienter vers l'animation et 

l'évènementiel. J'ai alors décidé en 2015, de créer mon premier 
scénario d'escape game et de lancer mon entreprise en 2016 dans la 

création et l'animation de jeux spécialisés dans les jeux d'évasion.

Je travaille actuellemement avec un large public, des enfants aux 
personnes âgées en passant par les entreprises, collectivités locales 

ou encore associations. 

J'ai été accompagnée par France Active Auvergne dans le cadre du 
dispositif RSA où j'ai pu être suivie afin de structurer mon projet. 

Ensuite, j'ai développé de nombreux partenariats qui m'ont permis 
de stabiliser mon chiffre d'affaires et de sortir positivement de ce 

dispositif d'accompagnement." 

Florie DISTRIBUÉ
Game master - Conceptrice d'escape game

Ces personnes ont pu bénéficier 
d'un accompagnement renforcé 
avec un conseiller au sein de notre 
association. Après un premier 
entretien au cours duquel 
les échanges sont souvent 
riches, l'accompagnement se 
poursuit par la participation 
à des webinaires thématiques 
( p é d a g o g i e  f i n a n c i è r e , 
protection et sécurisation, 
sensibilisation au numérique ...) 
mais aussi par la participation 
à des ateliers collectifs. Durant 
toute l'année 2023, sur les 
quatre départements ,  de 

nombreux ateliers en présentiel 
ont été mis en place sur les 
thématiques de la gestion de 
la trésorerie, de la rentabilité ou 
encore de la  relation bancaire.

Pour les jeunes de moins de 30 
ans en inclusion, le dispositif 
est complété par la possibilité 
de mobiliser une subvention à 
hauteur de 1 000€. L'objectif 
étant de faire effet levier sur 
d'autres financements et de 
permettre l'accès au crédit 
bancaire pour un public plus 
fragile financièrement.

ACCÈS +  : SOUTENIR UN PUBLIC 
EN INCLUSION
Depuis sa création, France Active Auvergne porte la vision d'une 
économie inclusive. Le dispositif Accès + s'inscrit dans cette 
dynamique en soutenant les personnes les plus éloignées du marché 
du travail de par leur situation personnelle ou géographique.

390
entrepreneurs bénéficiaires 

du RSA accompagnés

 Focus RSA 

106
entrepreneurs bénéficiaires 
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 Regards croisés  

Styliste dans la mode depuis de nombreuses années, 
Émilie RIZZO a choisi de revenir en Haute-Loire afin de 
développer un projet plus en accord avec ses valeurs. Elle 
a ainsi créé la marque 6H55 Mouvement Moutonneux 
afin de commercialiser des couettes et oreillers en laine.

Émilie, pouvez-vous nous 
présenter votre projet ?  

 Émilie : 6H55 Mouvement 
Moutonneux est une marque 
engagée qui propose une 
alternative à la pétrochimie grâce 
à la revalorisation des laines 
locales, pour des couettes de lit 
et oreillers sains et 100% naturels 
en laine de mouton, meilleurs 
pour la santé et qui s'adaptent 
enfin au sommeil de chacun. 
Ce projet a vu le jour suite à de 
nombreux questionnements, 
changements d'habitudes de 
consommation et une prise de 
conscience que notre laine était 
trop peu valorisée. La France 
récolte 15.000 tonnes de laine 
chaque année dont 80% sont 
exportés en Asie pour être 
transformés. Une partie revient 

6H55 MOUVEMENT MOUTONNEUX ensuite en Europe et le reste est 
jeté. J'ai donc souhaité trouver 
une solution, pour une vraie cause, 
créer un produit irréprochable 
avec cette matière incroyable tout 
en créant un système circulaire, 
un cercle vertueux en circuit court 
où tout est réutilisé et réutilisable.

Marion, en quoi le projet 
d'Émilie RIZZO est-il 
engagé et comment France 
Active Auvergne l'a-t-elle 
accompagnée  ?  

 Marion : Le projet d'Émilie RIZZO 
est un projet engagé qui repose 
sur des valeurs communes à 
celles de France Active Auvergne, 
notamment la volonté de valoriser 
des ressources locales françaises 
et un savoir-faire artisanal tout en 
proposant un produit respectueux 
de l'environnement. Nous avons 
ainsi pu travailler ensemble sur le 
montage financier de son projet 
et la mobilisation de financement 
complémentaire mais aussi 
l'accompagner et la soutenir 
dans son engagement territorial 
et environnemental.

Émilie,  pourquoi vous  
êtes-vous tournée vers France 
Active ? Et que retenez-vous 
de cet accompagnement ? 
Émilie :  J'ai fait appel à France 
Active et Initiative Haute-Loire 
pour pouvoir lancer mon entre-
prise grâce au prêt d'honneur et 
à la garantie. J'ai pu obtenir ces 
deux aides ainsi qu'un vrai retour 
d'experts bienveillants pour faire 
évoluer mon projet.

 Regards croisés  

Émilie RIZZO
Fondatrice de 
6H55 Mouvement Moutonneux

Marion TEYSSIER
Responsable plateforme
Initiative Haute-Loire
Chargée de Mission TPE pour 
France Active Auvergne
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 Chiffres clés 2023 

Les associations et les entreprises de l’ESS contribuent à 
apporter des solutions aux défis sociaux et écologiques 
que nous traversons. Parce que ces défis sont de plus en plus 
prégnants, France Active souhaite donner aux associations 
et aux entreprises de l’ESS les moyens d’y faire face. En 
2023, notre mouvement lance les « Actifs Solidaires ». 
Il s’agit à la fois de démocratiser l’investissement et de 
donner les moyens aux associations et aux entreprises 
de l’ESS d’investir tout en se concentrant sur la dimension 
sociale et solidaire de leur projet. 

38 structures 
qui ont pu accroître leur capacité d’action

1 M€ 
d’investissements solidaires réalisés

DÉMOCRATISER 
L’ACCÈS À 
L’INVESTISSEMENT 
SOLIDAIRE

Plus de 

107 
structures suivies
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"AGIR ENSEMBLE aux côtés de France Active qui déploie une nouvelle 
offre c'est CONSTRUIRE ENSEMBLE DES SOLUTIONS pour tous les 

entrepreneurs de l'Économie Sociale et Solidaire sur tous les territoires 
d'Auvergne et répondre aux enjeux environnementaux et sociaux. 

Premier financeur de l'ESS en intermédié via les acteurs du financement 
et de l'accompagnement de l'écosystème dont France Active, la Banque 

des Territoires mobilise depuis 2020 ses fonds propres pour intervenir 
directement dans les structures de l'ESS en tant que co-investisseur afin 

d'accompagner leur développement. Porte d'entrée client unique, la 
Banque des Territoires propose des solutions sur-mesure de conseil et de 
financement en prêt et en investissement pour accompagner l'ensemble 

de ses clients. En développant et finançant des projets qui renforcent 
l'attractivité et la cohésion sociale et territoriale, nous participons à la 

transformation des territoires. A travers sa nouvelle offre, France Active 
devient un investisseur solidaire de premier rang capable de donner les 
moyens d'agir à ces entrepreneurs qui souhaitent s'engager dans cette 
voie en apportant des réponses financières et stratégiques adaptées à 

leur modèle solidaire. Ainsi France Active renforce clairement son action 
sur le développement des associations et des entreprises à impact et sur 

l'accélération de la transition sociale et écologique ce qui laisse augurer 
des belles coopérations nouvelles avec la Banque des Territoires.  " 

Nadia BOUAZZA
Chargée de développement    

économique local ESS
Direction régionale                    

Auvergne-Rhône-Alpes de la 
Banque des Territoires

Pour répondre aux défis sociaux 
et écologiques que portent de 
plus en plus d'entrepreneurs, 
France Active ambitionne d'ici 
2027 de doubler son activité 
d'investisseur solidaire et d'ac-
croître de 50% son activité de 
garant. La nouvelle offre d'in-
vestissement solidaire permet 
à des entreprises engagées au 
sens de France Active de ré-
pondre à des besoins d'investis-
sements non couverts. Qu'elles 
rencontrent des difficultés pour 
pérenniser leur modèle écono-
mique ou qu'elles souhaitent 
répondre à de nouvelles op-
portunités, elles ont besoin d'un 
accompagnement spécifique 
pour leur développement et de 
financements adaptés. L'offre 
de financement de France Ac-
tive propose des solutions aux 
entrepreneurs quelle que soit 
la phase de vie. 

Concrètement, l'investissement 
solidaire chez France Active 
c'est un accompagnement 
adapté à la singularité des mo-
dèles économiques des entre-
prises engagées grâce à :

  Des prêts solidaires de 20k€ à 
1,5M€ en phase d'amorçage, de 
c r é a t i o n / r e p r i s e ,  d e 
développement et de relance 
pour faire passer un véritable cap 
aux projets. 

  Des taux adaptés aux modèles 
économiques de l'ESS et de 
l'entrepreneuriat à impact.

  Des durées et des différés qui 
laissent le temps de générer son 
retour sur investissement.

  Et surtout des solutions qui font 
effet levier pour l'obtention 
d'autres financements.

INVESTIR 
POUR TRANSFORMER LA 
SOCIÉTÉ !
Et si l'investissement permettait aux entreprises engagées de passer 
un cap pour renforcer leur activité et leur utilité sociale ? France 
Active propose désormais des financements fondés sur la patience 
et toujours avec des seuils de rentabilité compatibles avec l'objectif 
d'utilité sociale et écologique de leur projet.

PAROLES 
DE PARTENAIRES
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 Regards croisés  

La Scie d’Ici est une scierie sous forme de SARL SCOP en activité 
depuis début 2022. Proche de Sauxillanges, aux portes du parc du 
Livradois Forez, elle propose différents produits autour du bois : 
sciage brut (charpente, chevrons, ossature), bois usiné (parquet, 
plancher, bardage) ainsi que quelques produits finis. Animés de 
vraies valeurs collectives et écologiques, les dirigeants s’engagent à 
travailler un bois de qualité, local (dans un rayon d’action de 50 kms) 
et sans traitement.

Astrid, pouvez-vous 
présenter votre projet et 
sa finalité ?   
 Astrid : La SCOP La Scie 
d'Ici est née de la volonté de 
valoriser les ressources locales 
en Livradois Forez. Elle s'engage 
à travailler un bois de qualité, 
local, dans un rayon de 50 km et 
sans traitement. En effet, notre 
bois est issu à 70% d'une gestion 
forestière en futaie irrégulière, 
qui permet d'éviter les coupes 
rases et donc les perturbations 
des écosystèmes forestiers. En 
parallèle de cette dimension 
écologique, la scierie cherche à 
générer des impacts positifs en 
termes de développement local, 
en travaillant avec des entreprises 
du territoire et en s'inscrivant 
dans une logique de filière. Nous 

LA SCIE D'ICI
sommes une société coopérative 
(SCOP) où les salariés sont 
majoritairement associés, et 
participent quotidiennement 
et activement aux décisions et 
orientations de l'entreprise.

Charline, à quels défis les 
entrepreneurs de l’ESS 
répondent-ils sur notre 
territoire ?  
 Charline :  Dans le secteur bois, 
il n’est pas courant d’entreprendre 
autrement. C’est le défi qu’a sou-
haité relever la SCOP : des valeurs 
coopératives, un réel engagement 
environnemental (traçabilité du 
bois, pas de coupes rases, ap-
provisionnement très local), mais 
aussi territorial, avec un vrai lien 
avec les acteurs locaux.  

Charline, comment 
France Active Auvergne a 
accompagné ce projet  ?  
 Charline  :  La SCOP nous a 
contactés à l’été 2023 face à des 
besoins d’investissements non 
identifiés au démarrage : des 
machines pour fluidifier la ligne 
de production et améliorer les 
conditions de travail des salariés. 
Nous avons travaillé ensemble 
les prévisions économiques et 
un plan de financement adapté, 

avec un prêt participatif et une 
garantie sur le prêt bancaire de 
la NEF.

Astrid, avez-vous des 
projets de développement 
?   
 Astrid  :  
Dans notre démarche vers une 
gestion plus écologique, nous 
cherchons à fabriquer notre 
propre énergie. Notre projet est 
donc d'installer des panneaux 
photovoltaïques et une turbine.

 Regards croisés  

Astrid URSEM

Charline ROY
Chargée de Mission ESS

et son équipe
SCOP La Scie d'Ici
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L’engagement est au cœur de l’accompagnement de France 
Active depuis sa création. Emploi, territoire, écologie, lien 
social et gouvernance : cinq piliers qui sont partagés avec les 
entrepreneurs tout au long de leur parcours. Ils nourrissent 
autant nos actions de financement que nos actions de 
conseil et de mise en réseau.

EN COU RA GER 
 L’ENGAGEMENT 520 

participants au total 

 Chiffres clés 2023 

100 
évènements & ateliers 347 

adhérents à 
notre projet associatif

 
Près de
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 Focus 

LE NOUVEAU RÉVÉLATEUR 
D'ENGAGEMENT FRANCE ACTIVE

L'ENGAGEMENT, CLÉ DE VOUTE 
DES ACTIONS DE FRANCE ACTIVE
France Active est le seul acteur associatif de l’entrepreneuriat à 
placer l’engagement au cœur de l’accompagnement et à mobiliser 
la finance au service de l’utilité sociale. Cette volonté concerne à la 
fois nos partenaires comme les entrepreneurs engagés de notre 
territoire.

5 piliers de l'engagement 
pour répondre aux grands défis de notre société

En 2023, France Active a souhaité redéfinir sa politique de l'en-
gagement à travers 5 piliers désormais appréciés sur 10 critères.
Les projets sont évalués à l'aide d'un outil interne adapté à la taille 
des entreprises, le révélateur de l'engagement, pour s'assurer du 
niveau d'engagement des projets financés par France Active. Ce 
révélateur de l'engagement est rempli en dialogue avec les por-
teurs de projet et les entrepreneurs et de façon sur-mesure afin 
de prendre en compte les spécificités de leur projet.
La politique d'intervention de France Active s'inscrit dans la régle-
mentation européenne sur le reporting en matière de durabilité 
(SFDR) et intègre une logique de double matérialité en prenant en 
compte les impacts ESG (Environnement-Social-Gouvernance) sur 
la valeur des entreprises financées ainsi que les impacts environ-
nementaux et sociaux positifs ou négatifs des activités financées.

Pour qualifier un projet engagé, France Active vérifie ainsi deux 
éléments cumulatifs :
- L'un des 5 piliers de l'engagement doit être au cœur du projet 
de l'entreprise et guider son action ;
- L'entreprise ne génère pas d'externalité négative significative.
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La planète ne peut soutenir un 
développement sans limites. Il est 
crucial de repenser notre façon 
de vivre et de consommer en 
intégrant une justice sociale et 
écologique.
France Active s'engage à promou-
voir un modèle économique où la 
finance solidaire joue un rôle clé. 
En soutenant des entrepreneurs 
engagés, nous visons à transfor-
mer les pratiques économiques 
pour les rendre plus inclusives et 
durables. Cela implique d'inspi-
rer les entreprises à adopter des 
pratiques responsables et de faire 
connaître les projets qu'elles dé-
veloppent. 
France Active encourage les en-
treprises à adopter des comporte-
ments plus soucieux des aspects 
écologiques et sociaux en mettant 
en avant des actions, en sensibi-
lisant les acteurs économiques 
à l'importance de l'engagement 
social et environnemental, et en 

les encourageant à prendre des 
mesures concrètes pour un avenir 
meilleur. 
Nous travaillons à élargir l'impact 
de la finance solidaire, non seule-
ment en aidant à la création de 
nouvelles entreprises, mais aussi 
en soutenant des initiatives exis-
tantes dans l'Économie Sociale 
et Solidaire.
L'ambition de France Active pour 
les années à venir est de renfor-
cer cette dynamique, en mobi-
lisant davantage les ressources 
de la finance solidaire. En met-
tant l'accent sur l'engagement 
des entrepreneurs, nous espé-
rons provoquer un changement 
profond dans la manière dont les 
entreprises envisagent leur rôle 
dans la société, en favorisant un 
modèle économique centré sur 
l'humain et respectueux de notre 
environnement. 



Pascale PORTE AMEIL
Direction Commerciale animation 
Marché des Professionnels du Crédit 
Agricole Centre France

"Le Crédit Agricole Centre France est une banque mutualiste qui partage avec 
France Active Auvergne des valeurs fondatrices de solidarité, de proximité et 
de responsabilité. Depuis de nombreuses années, je me suis engagée en tant 
que représentante du Crédit Agricole Centre France au sein de France Active 
Auvergne notamment en Co-Présidant le Comité d’Engagement TPE du Puy de 
Dôme. 
Désormais retraitée, c’est intuitu personae que je continuerai à m’engager 
bénévolement dans la réalisation de sa mission : s’engager pour une société 
inclusive et durable, grâce à un entrepreneuriat responsable et solidaire."

PAROLES DE PARTENAIRESFRANCE ACTIVE : COOPÉRATIF 
PAR CONSTRUCTION ET 
CONVICTION !
Faire travailler ensemble des acteurs de la société civile, des 
collectivités publiques, des partenaires économiques et financiers, 
les associations et les sociétés qui composent le mouvement France 
Active, sans oublier nos entrepreneurs : C’est notre manière de faire 
mouvement !
Ateliers « Accès + », collectifs 
pour « challenger » nos entre-
preneurs à l’engagement, pilo-
tage du Réseau « Les Entrep-
ren’Osent » pour connecter les 
femmes entrepreneures entre 
elles, plans d’animations territo-
riaux, Concours « Ouvre Boite » 
pour les entrepreneurs engagés 
des « Quartiers Politiques de la 
Ville » de la Métropole de Cler-
mont-Ferrand, «Soirées Vertes 

by France Active Auvergne » 
initiées en 2023… Nombreuses 
sont les actions déployées par 
France Active Auvergne. 

Ces initiatives esquissent de 
nouveaux modes d’action qui 
permettent aux entrepreneurs 
et partenaires de créer une 
économie du lien, de coopérer 
concrètement pour renforcer 
leur engagement. 

Un événement unique dupliqué 
sur les 4 départements 
auvergnats : les Soirées Vertes 
by France Active Auvergne ! 

Une volonté de réunir toute notre 
communauté : entrepreneurs, 
partenaires, salariés et bénévoles 
lors d'une soirée conviviale.

Rendez-vous en 2025 !

 FOCUS SOIRÉES VERTES 

354
membres de comité
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 Regards croisés  

L’école de musique du Haut Cantal a été créée en Juillet 
2023 par la volonté des élus de quatre Communautés de 
Communes : Pays Gentiane, Sumène Artense, Pays de 
Mauriac, Pays de Salers et d’une commune Mauriac pour 
maintenir une offre culturelle en milieu rural. 

Stéphane, pouvez-vous 
présenter votre structure  
en quelques mots ? 

 Stéphane :   L’École de 
Musique du Haut Cantal est 
une association créée en juillet 
2023 afin de proposer une offre 
d’enseignement et de pratique 
de la musique à l’échelle de 
l’arrondissement de Mauriac. 
L’objectif est de créer un 
conservatoire rural multipolaire 
d’enseignement de la musique 
pouvant s’étendre, dans le futur, 
à la danse et au théâtre. L’école 
compte à ce jour 318 élèves, 17 
enseignants et une directrice.

ÉCOLE DE MUSIQUE DU HAUT CANTAL Carine, quels étaient les 
besoins de la structure 
lorsqu'elle a fait appel au DLA 
et qu'est-ce qui a été mis en 
place ? 

 Carine :  La structure a décidé 
de répondre différemment au 
besoin du territoire en créant une 
association. Celle-ci nous a solli-
cités pour l'aider à s'organiser en 
interne suite à la création express 
de la structure et à travailler son 
modèle économique. L'accompa-
gnement a permis à la structure 
de travailler sur toutes les fiches 
de postes, de mettre en place 
un organigramme, d'organiser la 
coordination pédagogique et la 
direction administrative. L'étude 
du coût et de la rentabilité a été 
abordée. Cet accompagnement 
les a rassurés dans leur gestion 
et leur a permis de conforter une 
nouvelle organisation en interne 
afin de ne pas perdre leur objec-
tif de vue : préserver le principe 
prioritaire d'un accès aux ensei-
gnements artistiques pour tous 
les publics.  

Stéphane, pourquoi avoir fait 
appel au DLA  ? 

 Stéphane : Cela nous a permis 
d’établir un diagnostic sur notre 
structure pour savoir si nous 
étions dans la norme sur le 
plan organisationnel, coût des 
enseignements, tarification… 
L’expertise que nous a apporté 
le DLA nous permettra 
d’adapter notre organisation 
a f i n  d ’opt im i se r  no t re 
fonctionnement et d’assurer une 
pérennité dans les années à venir.

 Regards croisés  

Stéphane BRIANT
Président de l'École de 
Musique du Haut Cantal

Carine SAUTAREL 
Chargée de Mission 
Dispositif Local 
d'Accompagnement

89
structures accompagnées 

dans le cadre du DLA
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NOTRE ASSOCIATION

Pour répondre aux enjeux économiques, sociaux et écologiques,  
France Active inscrit son action au cœur de tous les territoires.

Nous, salariés et bénévoles accompagnons les entrepreneurs engagés 
dans la durée. Nous les accueillons, les conseillons et les finançons.  
Pour assurer la pérennité de leur projet, nous leurs donnons accès à 
des crédits bancaires et des investissements solidaires.

FRANCE ACTIVE AUVERGNE
Membres fondateurs

 France Active
 Fondation MACIF
 Banque des Territoires
 Caisse d'Épargne Auvergne et 

Limousin
 Conseil Régional Auvergne-Rhône-

Alpes
 Conseil Départemental de l'Allier
 Conseil Départemental du Cantal
  Conseil Départemental de la Haute-

Loire
 Conseil Départemental du Puy-de-

Dôme
 Délégation EDF
 Clermont Auvergne Métropole

Bureau

 Jacques-Bernard MAGNER,           
Président
 Jean-Claude HUGUENY, 

Vice-Président
 Gérard MARCUS, Trésorier
 Olivier JACOB, Trésorier Adjoint
 Martine LEBEAU, Secrétaire
 Gérard MOREL, Secrétaire Adjoint

PARTENAIRES  
& GOUVERNANCE

Opérateurs du domaine économique et 
social

 Initiative Haute-Loire
 �Initiative Cantal
 Cocoshaker
 Ordre des Experts-Comptables 

Auvergne-Rhône-Alpes

Entreprises du territoire / Personnalités 
qualifiées

 CNET 15
 SENS9
 Terre de Liens Auvergne
 Henri TALAMY, Auvergne-Rhône-Alpes 

Entreprises

Établissements bancaires et financiers

 Banque Populaire Auvergne-Rhône-
Alpes
 Crédit Agricole Centre France
 Crédit Mutuel Massif Central

Bénéficiaires

 Librairie Les Volcans
 French Touch Arts
 LG Détection
 Auraprint-X
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Parc Technologique La Pardieu
21 Allée Évariste Galois - 63170 AUBIÈRE
Tél. : 04 73 34 22 63

franceactive-auvergne.org

REJOIGNEZ  
LE MOUVEMENT  
DES ENTREPRENEURS 
ENGAGÉS !

De l’émergence au développement,  
nous accélérons l’engagement  
des entrepreneurs en leur donnant  
les moyens de réussir.

Avec le soutien de :


